
 

 



คู่มือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) 

    การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยใช้ขั้นตอนของวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิง
ระบบ (PDCA) เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของโรงเรียนทั้งขับเคลื่อนคุณภาพงานของกลุ่มงาน
ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 
P : Planning การวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
D : Doing การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
C : Checking การตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ 
A : Action การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
ขั้นตอนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) 

การประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศมาออกแบบ วางแผนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งบุคลากรที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพใน
โรงเรียน โดยทุกคนยึดมั่นที่จะดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียด ประกอบด้วย          
4 ขั้น ดังนี้ 
ขั้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพ P : Planning เป็นขั้นการกำหนดกรอบรายละเอียดของการดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผ่านการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ สำหรับการวางแนวทาง เพื่อพัฒนาด้วย
การพิจารณาคัดเลือกแนวทางที่มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนที่สุดในการแก้ไขปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาคุณภาพโดยจะช่วยส่งเสริมให้การคาดการณ์สิ่งที่จะเป็นผลสำเร็จในอนาคตมีความชัดเจนมากที่สุด 
ขั้นการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ D : Doing เป็นขั้นการนำแนวทางที่ผ่านการวางแผนไว้อย่าง
ชัดเจน มาสู่การปฏิบัติตามกิจกรรม ซึ่งกำหนดไว้ในแนวทางดังกล่าว เพื่อสร้างความสำเร็จให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ทั้งการแก้ไขปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ C : Checking เป็นขั้นการเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากการดำเนินการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพสำหรับ
นำมาวิเคราะห์ แปลผล และเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเงื่อนไขของความสำเร็จจากการดำเนินการว่า
บรรลุผลสำเร็จหรือไม่ อย่างไร 
ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ A : Action เป็นขั้นการนำผลการประเมินมาพิจารณาอย่างละเอียด
รอบคอบ และตัดสินในการพิจารณาแนวทางสำหรับการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพไป
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างกระบวนการสนับสนุนความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง  วางแผนและ
ออกแบบการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิง
ระบบ(PDCA) สำหรับการกำกับ วางแผน และออกแบบขับเคลื่อนวงจรให้เกิดความเป็นพลวัตร (Dynamic) ซ่ึง
จะทำให้วงจรดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

 
 



2 
 

 
 

การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนราษฎร์นิยม 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นขั้นตอนของการกำหนดเป้าหมายและแนวทาง
ในการพัฒนาการคุณภาพการศึกษาในช่วงระยะเวลาที่กำหนด โดยจัดทำไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าโรงเรียนจะดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดร่วมกันโดยอาศัยหลักการและแนวคิดการบริหาร
จัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนราษฎร์นิยม 

1. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และความต้องการจำเป็นของโรงเรียน SWOT Analysis 
2. โรงเรียนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
3. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท้ังระบบตาม

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
4. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
5. ดำเนินการตามแผน 
6. ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
7. พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนราษฎร์นิยม 
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบตามมาตรฐานการศึกษาของมี

ขั้นตอน ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะทำงาน  

1. คณะทำงานควรประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาทั้งภายนอก
และภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู ้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน / ครู / นักเรียน / 
ชุมชน /องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งนี้ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย คณะกรรมการ แล
คณะทำงาน อาจจำแนกเป็นด้าน ๆ ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะ
กรรมกาอำนวยการ คณะกรรมการดำเนินการแต่ละด้าน เช่น ด้านข้อมูลและสารสนเทศ โดย
กำหนดบทบาทหน้าที่ให้สามารถ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้
บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจคณะทำงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการวางแผนการพัฒนา
การศึกษา 

2. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
 ข้อมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศต้องถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันครอบคลุม งานทุกด้านทั้งด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านบริหารทั่วไป 

3. วิเคราะห์และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพ 

ภายนอกด้านโอกาส และอุปสรรคของโรงเรียนโดยใช้มีการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
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4. กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
4.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทัศน์จะเป็นการมองไปในอนาคต (Future Perspective) เป็นสิ่งที่จะบอกถึงสิ่ง
ทีส่ถานศึกษาอยากจะเป็นในอนาคต เป็นการบอกถึง ทิศทางขององค์กรในอนาคต 

4.2 การกำหนดพันธกิจ (Mission) 
พันธกิจเป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องดำเนินการเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 

พันธกิจจึงเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่กำลังทำหรือจะทำในอนาคตให้แก่    
  ผู้รับบริการ หรือสังคมได้รับรู้ว่าเรากำลังทำอะไรข้อความที่ปรากฏในพันธกิจมักระบุ
ผลผลิตของสถานศึกษากลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการดำเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา 

4.3 การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) 
เป้าประสงค์ เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้น โดย

มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ และ
ประเมินผลความสำเร็จต่อไป 

5. กำหนดกรอบกลยุทธ์การพัฒนา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ 
การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) ของโรงเรียน เป็นการเลือกวิธีกาทำงานที่ไป 

สู่จุดหมายปลายทางอย่างมีทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตอบสนอง
วิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย สามารถดำเนินการได้ประสบความสำเร็จ นำไปปฏิบัติได้
จริงการกำหนดกลยุทธ์เป็นการนำข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากขั้นตอนการกำหนดทิศทางของ
หน่วยงานและการศึกษาสถานภาพหน่วยงาน (SWOT - Analysis) ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของ
สถานศึกษามาจัดทำเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ  

5.1 การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา Strategic Issues เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่สถานศึกษา

กำหนดการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ 
และเป้าประสงค์แล้วมากำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ 

5.2 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลสำเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกลยุทธ์โดยการ

กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐาน
การศึกษาเป็นหลัก 
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5.3 การกำหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) เป็นตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ 

ค่าเป้าหมาย เป็นความสำเร็จที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
5.4 การกำหนดกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic Initiative) 

กลยุทธ์ริเริ่มเป็นวิธีการที่ดีท่ีสุด โดดเด่น ที่แตกต่างจากเดิมที่สถานศึกษาจะต้อง 
ทำเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยนำผลจากการวิเคราะห์ 

5.5 โครงการและกิจกรรม 
การกำหนดโครงการ / กิจกรรมระยะ 5 ปี เป็นการกำหนดโครงการ /กิจกรรมแต่

ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะดำเนินการในระยะ 5 ปี เพ่ืออบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย ของโรงเรียนในระยะ 5 ปี 

6. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
กระบวนการวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวางแผนกยุทธ์เป็นการนำ         

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในกระบวนการนี้ต้องอาศัยแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเครื่องมือสำหรับใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับส่วนต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันทั้งในแง่ทิศทางและจังหวะเวลา โดยสรุปแผนปฏิบัติ
การประจำปี เป็นแผนที่ทำขึ้นสำหรับใช้ในการบริหารหน่วยงานให้เกิดความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ                
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่หน่วยงานกำหนด มีระบบการทำงานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการทำงาน 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. เพ่ือกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตามโครงการ / กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายของโครงการ 
2. เพ่ือระบุรายการใช้จ่ายงบประมาณสำหรับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
3. เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของการดำเนินโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
4. เพ่ือกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ประโยชน์ที่ได้รับจากแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. โรงเรียนมีทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ           

ที่สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ 
2. ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ใช้เป็นเครื่องมือในการ

ควบคุมกำกับติดตามในการใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. โรงเรียนมีเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวทางการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นการวิเคราะห์เพื่อยืนยันทิศทางการจัดการศึกษา 

(วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์) วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เพื่อกำหนดทิศทางและกรอบ
กลยุทธ์การพัฒนาประจำปี 

2. ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน การประมาณการรายรับ เป็นการดำเนินการเพ่ือ
ทราบวงเงินที่คาดว่าจะได้รับ และเพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นใน
งบประมาณนั้น ๆ ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้หรือไม่เกินที่คาดไว้มากเกินไป 
ประกอบด้วย  
2.1 งบประมาณ 

1. งบบุคลากร (เงินเดือน, เงินประจำตำแหน่งและค่าจ้าง) 
2. งบดำเนินการ(ค่าตอบแทน,ใช้สอยวัสดุ, สาธารณูปโภค) 
3. งบลงทุน(ค่าครุภัณฑ์, ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 
4. งบอุดหนุน(ค่าหนังสือเรียน/ค่าเครื่องแบบนักเรียน/ค่าอุปกรณ์การเรียน/ค่ากิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน/ค่าจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/ปัจจัยพ้ืนฐานยากจน) 
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2.2 เงินนอกงบประมาณ 
1. รายไดส้ถานศึกษา 
2. เงินบริจาค 
3. อ่ืนๆ 

3. ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ เป็นการประมาณการรายจ่ายของโรงเรียนเป็นการวิเคราะห์
รายจ่ายที่เกิดขึ้นในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งรายจ่ายของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ งาน
ประจำตามโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์และงบกลางสำรองจ่ายการวิเคราะห์กำหนดโครงการ
ตามแผนกลยุทธ์และงบสำรองจ่าย 
3.1 งานประจำตามโครงสร้าง 

1. กลุ่มการบริหารวิชาการ 
2. กลุ่มการบริหารทั่วไป 
3. กลุ่มการบริหารแผนงานและงบประมาณ 
4. กลุ่มการบริหารงานบุคคล 
5. กลุ่มการบริหารกิจการนักเรียน 

3.2 โครงการตามกลยุทธ์  
3.3 งบกลางสำรองจ่าย สำรองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี 

4. การวิเคราะห์กำหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ ในขั้นตอนการวิเคราะห์โครงการบรรจุใน
แผนปฏิบัติการประจำปีเป็นการคัดเลือกโครงการเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี มี
กระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์คัดเลือกโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
4.2 จัดทำรายละเอียดโครงการตามรูปแบบฟอร์มโครงการ/กิจกรรม โดยใช้โปรแกรม SAR 

http://161.82.218.12/rnysar/MasterData/Login.aspx 
4.3 ประเมินความความสมบูรณ์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี 

5. การจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ นำข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 – 4 มาสังเคราะห์ลงใน
เอกสารแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน  

6. นำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้โรงเรียน และสาธารณชน 
8. ดำเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
9. ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. เป็นแผนแม่บทที่โรงเรียนกำหนดกรอบความสำเร็จ แนวทางเนินการ การติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบการบรรลุตามเป้าหมาย 

2. ระยะเวลาดำเนินงาน 5 ปี  
3. กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 5 ปี 
4. นำผลการดำเนินงานจากแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านมาแล้วมาปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
5. แนวทางการดำเนินงานกำหนดกรอบไว้กว้าง ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล 
6. วิเคราะห์นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. เพื่อวางแผนการ

พัฒนาคุณภาพ 
7. โครงการ/กิจกรรม ออกแบบไว้ตลอด 5 ปี มีความเชื่อมโยงและสามารถดำเนินการเพ่ือให้เกิดคุณภาพภายในองค์

รวมระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปี 

1. เป็นแผนที่เกิดจากการวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือการดำเนินงานเป็นรายปี 
2. ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ปี 
3. นำเป้าหมายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ลงสู่การปฏิบัติในแต่ละปี 
4. มีการปรับปรุง ระหว่างการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
5. กิจกรรมในโครงการ กำหนดไว้ชัดเจน สามารถปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม 
6. วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อดำเนินการ ติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผล 
7. โครงการ/กิจกรรม เลือกดำเนินการก่อนหลังในแต่ละปีตามลำดับ โดยพิจารณาจากความสำคัญ 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มเอกสาร 
 

 
 

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2567 

โรงเรียนราษฎร์นิยม  อำเภอไทรน้อย  จังหวัดนนทบุรี 

 

1. โครงการที ่  …………………………………………………………………………………………………………………… 

   ชื่อโครงการ  …………………………………………………………………………………………………………………… 

   ชื่อแผนงานหลัก .............................................................................................................. .................... 

   ผู้รับผิดชอบโครงการ  ..................................................................................................... ............................. 

2. วิสัยทัศน์   มุ่งม่ันจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม นำความรู้สู่มาตรฐานสากล   

    บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

3. กลยุทธ์ที่  .................................................................................................................. ................ 

   พันธกิจที ่       .............................................................................................................. ....................   

   เป้าประสงค์ที่  ........................................................................................................ .......................... 

4. สนองมาตรฐานการศึกษา  

    มาตรฐานที่           .............................................................................................................. .................... 

5. สนองตัวบ่งช้ี 

    ตัวบ่งช้ีที่           ................................................................................. ................................................. 

6. สถานที่ดำเนินการ 

....................................................................................................................................... ...................................... 
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7.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 - เริ่มดำเนินการ   1 พฤษภาคม 2566  

 - สิ้นสุดการดำเนิน  31 มีนาคม   2567 

8.  หลักการและเหตุผล 

 ............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. ................................................................................. 

9. วัตถุประสงค์ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. เป้าหมาย 

  - ด้านปริมาณ     

   …………………………………………………………………………………………………………………………………
  - ด้านคุณภาพ 

       ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

11. ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรม เงินอุดหนุน เรียนฟรี 15 ปี เงินรายได้สถานศึกษา เงินอื่น ๆ รวม หมายเหตุ 

        
รวมทั้งสิ้น       

 

12. งบประมาณค่าใช้จ่าย  รวมทั้งสิ้น......................................... บาท 

   1. เงินอุดหนุน    ............................................. บาท 

 2. เงินนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  ............................................. บาท 

 3. เงินรายได้สถานศึกษา   ............................................. บาท 

 4. เงินอ่ืนๆ    ............................................. บาท 
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13. การติดตามประเมินผล  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. 
2. 
3. 
4. 

1. 
2. 
3. 
4. 

 

 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. 

 2. 

 3. 

      ผู้รับผิดชอบโครงการ      ผู้เสนอโครงการ 

  

            (.........................................)        (...............................................) 

            หวัหน้าโครงการ                      หัวหน้ากลุ่มการบริหาร........................ 

  ผู้เห็นชอบโครงการ                         ผู้เห็นชอบโครงการ 

   

           (นางมนต์ทิพย์  วิลาวรรณ)            (นางประไพรัช  มหาวงษ์) 

หัวหน้ากลุ่มการบริหารแผนงานและงบประมาณ              รองผู้อำนวยการโรงเรียนราษฎร์นิยม 

             ผู้อนุมัติโครงการ 

         

 

         (นางบุณฑริก  ศรีบุญเรือง) 

             ผู้อำนวยการโรงเรียนราษฎร์นิยม 
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โครงการ/กิจกรรม/งาน โรงเรียนราษฎร์นิยม  ปีการศึกษา  2567 

1. ชื่อโครงการ   …………………………………………………………………………………………………… 

   ชื่อกิจกรรม/งาน   …………………………………………………………………………………………………… 

   ประเภท    □ กิจกรรมใหม ่ □ กิจกรรมต่อเนื่อง □ งานประจำ 

   การดำเนินโครงการ  □ เสรจ็สิ้นแล้ว □ กำลังดำเนินการ □ ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 

   หน่วยงานที่รับผิดชอบ  …………………………………………………………………………………………………… 

   ผู้รับผิดชอบ   …………………………………………………………………………………………………… 

2. พันธกิจ         

....................................................................................................................................................................................................... 

   เป้าประสงค์  

....................................................................................................................................................................................................... 

3. กลยุทธ์   

....................................................................................................................................................................................................... 

4. อัตลักษณ ์ รับผิดชอบ  ซื่อสตัย์  อยู่อย่างพอเพียง 

    เอกลักษณ์ บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้และส่งเสรมิผู้เรียนใหม้ีคุณธรรม 

5. สนองมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน  

............................................................................................................................................................................. 

   มาตรฐานที ่ .................................................................................................................................................  

   ตัวบ่งช้ีที่   ................................................................................................................................................. 

6. หลักการและเหตุผล 

....................................................................................................................................................................................................... 
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7. วัตถุประสงค ์

....................................................................................................................................................................................................... 

8. เป้าหมาย 

 1. ด้านปริมาณ     

....................................................................................................................................................................................................... 

 2. ด้านคุณภาพ    

....................................................................................................................................................................................................... 

9. ขั้นตอนการดำเนินการ 

การดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ สถานที ่ ผู้รับผิดชอบ 
(P) ขั้นเตรียมการ 
 

    

(D) ขั้นดำเนินการ 
  

    

(C) ขั้นติดตามประเมินผล 
  

    

(A) ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
 

 
 

   

 
10. การติดตามประเมินผล 
....................................................................................................................................................................................................... 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ     
....................................................................................................................................................................................................... 

12. วิธีการประเมิน 
....................................................................................................................................................................................................... 
 13. เคร่ืองมือท่ีใช้ 
....................................................................................................................................................................................................... 
14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
....................................................................................................................................................................................................... 
15. ระยะเวลาดำเนินการ   ................................................................................................................................. 
16. สถานที่ดำเนินการ ....................................................................................................................................  
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17. ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายกิจกรรม 

ที ่ รายการคา่ใช้จ่าย 
ประมาณการ 

ประเภทของเงิน 
จำนวน หน่วยนับ ราคา/หน่วย รวมเงิน 

1.       
รวมเงิน   

     
18. งบประมาณรวม ....................................................... บาท   

                  1.  เงินอุดหนุน  .................................................. บาท 

    2.  เงินนโยบายเรยีนฟรี...................................... บาท 

  3.  เงินรายไดส้ถานศึกษา................................... บาท 

  4.  เงินอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..................................... บาท 

  

     ผู้รับผิดชอบกิจกรรม            ผู้เสนอกิจกรรม 

  

                (………………………..……………..)               (…………………………….………….) 

                   หัวหน้ากิจกรรม                            หัวหน้าโครงการ 

 

     ผู้เห็นชอบโครงการ                  ผู้เห็นชอบโครงการ 

 

         (………………………..……………..)               (นางมนต์ทิพย์  วิลาวรรณ)  

รองผู้อำนวยการกลุ่ม/หัวหน้ากลุ่มการบริหาร................. หัวหน้ากลุ่มการบริหารแผนงานและงบประมาณ              

  

                        ผู้อนุมัติโครงการ 

         

         (นางบุณฑริก  ศรีบุญเรือง) 

             ผู้อำนวยการโรงเรียนราษฎร์นิยม  



ขั้นตอนวิธีการจัดทำโครงการใหม่ในโปรมแกรม SAR 

1. เข้าโปรแกรม http://161.82.218.12/rnysar/MasterData/Login.aspx  แล้วลงชื่อผู้ใช้และรหัสผ่าน 

 

 

2. คลิกที่รายการ จัดทำแผนประจำปี  

 

 

 

 

 

 



3. ไปที่รายการจัดทำโครงการ  > เลือกสร้างโครงการ/งานใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ดำเนินการกรอกข้อมูล  > เลือกกลยุทธ์ > พันธกิจ > เป้าประสงค ์

 

 

 

 

 

 



5. ดำเนินกรอกรายละเอียดโครงการ ไม่ต้องใส่รหสัโครงการ 

 

 

6. กรอกตัวชี้วัดความสำเร็จ > วิธกีารประเมิน > เครื่องมือที่ใช้ > คลิกเพิ่มรายการทีละข้อ 

 

7. กรอกผู้รับผิดชอบโครงการ > ผู้เสนอโครงการ (หัวหน้ากลุม่การบริหารที่สังกัด)   

ผู้เห็นชอบโครงการ (หัวหน้ากลุ่มการบริหารแผนงานและงบประมาณ)   

ผู้เห็นชอบโครงการที่ 2 (รองผู้อำนวยการโรงเรียนราษฎร์นิยม) > บันทกึ 

ตัวอย่าง 

  
ใส่ชื่อหัวหน้ากลุ่มการบริหารท่ี

รับผิดชอบกิจกรรม 



ขั้นตอนวิธีการจัดทำกิจกรรมในโปรมแกรม SAR 

1. เข้าโปรแกรม http://161.82.218.12/rnysar/MasterData/Login.aspx แล้วลงชื่อผู้ใช้และรหัสผ่าน 

 

2. คลิกที่รายการ จัดทำแผนประจำปี  

 

 

 

 

 

3. คลิกที่รายการ จัดทำกจิกรรม 

 

 

 

 

 



4. คลิกที่รายการ สร้างกิจกรรมใหม ่

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. คลิกที่รายการ ภาคเรียนที่ 1-2 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 



6. คลิกที่รายการเลือก กลยุทธ์  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

7. เลือกชื่อโครงการและพิมพ์ช่ือกิจกรรม ไม่ต้องใส่รหัสกิจกรรม  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 8. เลือกชื่อผู้รับผิดชอบ ให้ตรงกับกลุม่งานของกิจกรรมและกดปุ่ม ตกลง 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9. กรอกรายละเอียดตามกิจกรรมที่รับผิดชอบ (ใส่รายละเอียดหลักการเหตุผล วัตถุประสงค์และเป้าหมายให้

สอดคล้องกับกจิกรรมของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. กรอกรายละเอียดการดำเนินงาน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11. กรอกรายละเอียดใหส้มบูรณ์และกดบันทึก 

 

 

 

 

12. เลือกรายการ เพ่ิมรายการ

 

 

 

ใส่ชื่อรองผู้อำนวยการกลุ่มการบริหาร/ 

หัวหน้ากลุ่มการบริหาร..................... 



13. กรอกข้อมูล รายการค่าใช้จ่าย และกดปุ่มเพ่ิมรายการ และกดปุ่ม บันทกึ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

14. การกำหนดตัวชีว้ดั เลือกรายการจัดทำแผนประจำปี>>เลือกกำหนดาตัวชี้วัด>>เลือกสร้างตัวชี้วัดใหม ่

 

 

 

 

หากมีการแก้ไขคลิกที่ปุ่มแก้ไข 

 

 

 



15. เลือกกลยุทธ>์>เลือกโครงการ>>เลือกกิจกรรม 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. กรอกข้อมูลในช่องตวัชี้วัด >> กรอกข้อมูลประเมินแบบ>>กรอกข้อมูลช่องเทียบเท่า(คือค่าคะแนนที่ผ่าน) 

และกดปุ่มบันทึกและสร้างตัวชี้วัดใหมจ่นกว่าจะครบทุกตัวชี้วัดแล้วกดปุม่ บนัทึก 

 

 

 
 

 

 



17. การเช่ือมโยงตัวบ่งชี้ คลิกเลือก เชื่อมโยงตัวบง่ชี้>>เช่ือมโยงตวับ่งชี้ใหม ่
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

18. เลือกกลยุทธ>์>โครงการ>>กิจกรรม 

 

  

 

 

 



19. เลือกตัวชี้วดั>>ด้าน>>มาตรฐาน>>ตัวบง่ชี้ กดปุ่มบันทึกและเช่ือมโยงตัวบ่งชี้ใหม(่จนครบ

ทุกตัวชี้วัด) แล้วกดปุ่มบนัทึก ถือว่าเสร็จสิ้นการดำเนินการจัดทำกิจกรรม 

  

20. การดูรายละเอียดและแก้ไขข้อมูลกิจกรรม เลอืกจัดกจิกรรม เลือกรายการที่มีคำว่า ทั้งหมด  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21. การดูรายละเอียดและแก้ไขข้อมูลกำหนดตัวชีว้ัด 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

22. การดูรายละเอียดและแก้ไขข้อมูล เชื่อมโยงตัวบ่งชี้ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


